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QUELQUES TEMPS FORTS

Conférences Week-end aviation | Exposition Apres-midi jeune Théatre

Avec des 3¢ édition avec I'équipe| de terre, de Thibault public Création originale
intervenant.e.s de de voltige de 'armée Lucas, en résidence sur Avec le dessinateur Quand s’allument

qualité de lair le champ de Bataille Marko les lampes

A guichet fermé 5 000 personnes 60 000 visiteurs 350 enfants 260 spectateurs

187 006 oo 2000 23 481 20 .,

visites enregistrées sur www.memorial-verdun.fr abonnés sur les réseaux sociaux
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UNE FREQUENTATION 2025 STABLE PAR RAPPORT A 2024 M

MEMORIAL FORT DE DOUAUMONT FORT DE VAUX
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En 2025, la fréqguentation du Mémorial de Verdun et du Fort de Douaumont
a été stable par rapport a la méme période en 2024.




NES PLEBISCITES PAR LES VISITEURS

Billet combiné adulte

Billet combiné réduit

Billet combiné forfait famille
(2 adultes et 1 enfant)

Billet combiné forfait famille
Enfant supplémentaire

TOTAL

8 440
dont 1 198 via Internet

1934
dont 334 via Internet

701
dont 105 via Internet

404
dont 70 via Internet

11 479
dont 4 475 via Internet

23721
dont 2 230 via Internet

8441
dont 879 via Internet

3068
dont 344 via Internet

1926
dont 247 via Internet

37 156
dont 3 700 via Internet

1 009
dont 81 via Internet

198
dont 13 via Internet

100
dont 4 via Internet

62
dont 2 via Internet

1369
dont 100 via Internet




DES RECETTES STABLES DANS LES BOUTIQUES

MEMORIAL FORT DE DOUAUMONT FORT DE VAUX
350 000,00 €
317 202,26 €
300 000,00 €
250 000,00 € = 2022
200 000,00 € " 2023
m 2024
150 000,00 € : - 2025
Comparaison entre le 1¢" janvier
96 531,64 € et le 15 juillet, date de fermeture
100 000,00 € du fort pour travaux en 2025
0,00 €
+2% -1% -52%

En 2025, les recettes des boutiques au Mémorial et au Fort de Douaumont ont été stables.




DES RECETTES LEGEREMENT EN AUGMENTATION A LA CAFETERIA
DU MEMORIAL
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En 2025, les recettes de la cafétéria s'élevent a 271 609,11 €,
soit une augmentation de 2 % par rapport a 2024 et de 4 % par rapport a 2023.
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DES VISITEURS SATISFAITS DE LEUR VISITE

Notes Google toujours élevées dans les trois sites

e 4,7 au Mémorial de Verdun
e 4,6 au Fort de Douaumont
e 4,6 au Fort de Vaux

Livres d'or numériques
90% de commentaires positifs ou neutres

« Ce musée est une mine de renseignements de
documents audio et vidéo. La scénographie est
parfaite. Les 4 heures passées ici sont riches
d'enseignements. Je vais en parler autour de moi.
Merci. »

Mémorial de Verdun

« Merci pour cette visite et pour le travail fourni
pour rendre hommage aux soldats morts pendant
la premiére guerre mondiale »

Fort de Vaux

“Deeply moving. What terrible times and waste of
lives. Resonance with so much suffering and war
today.”

Fort de Douaumont

Bienvenue sur le livre
d’or du Mémorial :

partagez vos impressions
avec nous et repartez
avec un souvenir 1

Cliquez ici
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[elerama

Installations, encre, dessin, peinture
Thibaul Lucas

IENT NATIONAL ET REGIONAL DE L'EXPOSITION

De passage au mémorial de Verdun, ol ilsont pris le temps de s'imprégner
d'une mémoiredoulburuse, desartistesont restitugdesceuvres poignantes.

TTT

Prés de soixante millions d’'obus tirés
sur ce minuscule territoire od deux
millions d’hommes ont combattu
entre le 21 février et le 18 décembre
1916, Prés de 206 000 ¥ ont perdu la
vie, 412 000 ¥ ont &t& blessés et

100 000 furent portés disparus, Com-
ment, aujourd’hui, raconter la vio-

lence et Phorreur de la tataille de
Verdun, dont le site 2 &2 transfoarmé
en lieu de mémoire par les anciens
combattants eux-mémes dés la fin
des années 19207 Nicolas Barmret, son
directeir, 2 notamaent pris le part
d'y inviter des artistes en résidence
- confiant dansleur capacité arévéler
linvisible, Ete’estexactement ce que
réussit Thibault Lucas, 412ns, quiya
passé une quarantaine de jours au
cours des deux derniéres années, Le
plasticien s'est d’abord imprégné du
lieu, sillonnant 1a forét mémorielle

qui recouvre désormais le champ de
bataille, dormant dans les trous
d’obus, De quoi lui inspirer une mul-
titude d’ceuvres dont la justesse
émeut aux larmes. A linstar de ces
huiles ou de ces encres dun bleunuit
mangé de noir apposé sur la toile
d'un geste vibrant, Faussement abs-
traites, elles disent 1a folie des com -
bats et la peur des hommes. D’autres,
201 CTAYON Noir, nous explosent 4la fi-
gure, Il ¥ 2 aussi ces installations qui
flirtent awec I’arte povera, Comme Le
Passewr (Charon), une besace de sol-
dat remplie de feuilles mortes.
Quelques-unes s’en échappent, sus-
pendues dans les airs. Comme si
I e des morts s€levaitavec elles.

&> Yasmine Youssi
|Jusquau N décembre, mémoril
deVerdun, Fleury-devant-Dowaumont,
memorial-verdun.fr. Catalogue : éditions
duMémonal deVerun, 13,50€.

o Man’s Land' 1 d2 Thibault Lucas (2017).

THIBAULT LUCAS!ADAGE, FARIS, 2025

« Verdun, aujourd’hui, c’est un
cimetiére sans tombe » :une
exposition immersive explore le
souvenir de la Grande Guerre

v
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LE COURS

DE L'HISTOIRE

Xavier Mauduit

Nature
humaine

exP0  De terre: voyage
d’un artiste au ceeur
du champ de bataille,
Mémorial de Verdun, Verdun (55)
Jusqu'au 31 décembre

Depuis la terrasse du
Mémorial de Verdun, le regard
embrasse une forét plantée sur
un terrain dévasté par 60 mil-
lions d’obus. La nature préserve
ajamais la mémoire du site : sous
le linceul végétal reposent les
corps de 80 000 soldats dispa-
rus pendant la Premiére Guerre
mondiale. Le musée retrace en
détail I’horreur vécue par les poi-

Nouvel




UN PUBLIC FIDELE ET UN REEL INTERET POUR LA
PROGRAMMATION CULTURELLE

Plus de 11 000 personnes ont participé aux différents événements, dont prés de 5 000 lors du week-end
aviation et 900 a l'occasion de la Nuit du Fort.
Le Mémorial de Verdun - Champ de bataille compte 193 adhérents.

La fréquentation est en hausse par rapport a 2023, pour un nombre d'événements comparables.

Le recul observé par rapport a 2024 s’explique par une affluence exceptionnellement élevée cette année-Ia,
notamment lors du week-end aviation grace a la présence de la Patrouille de France, ainsi que par
l'organisation du Festival Passeurs d'Histoire, qui avait rassemblé plus de 2 500 visiteurs.

Comparatif nombre d'événements 2022 - 2025 Comparatif fréquentation 2022 - 2025
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UNE ANNEE 2025 RYTHMEE PAR UNE
PROGRAMMATION CULTURELLE VARIEE

De nombreux événements plébiscités par le public
Organisation de 22 événements de nature variée avec des temps forts tels que :

« Journée d'étude « La bataille de Verdun vue du terrain : approche physique et symbolique »

« 3eme édition du week-end aviation avec la participation de I'Equipage de Voltige de I'Armée de I'Air et de I'Espace
« Création théatrale « Quand s'allument les lampes » au village détruit de Fleury-devant-Douaumont

* Nuit des forts, un rendez-vous annuel devenu incontournable

Mais aussi des conférences, théatre, projection, concert, une journée dédiée aux 6-10 ans, Nuit des Musées, Journées Européennes du Patrimoine, 11
novembre et des Suivez 'historien ZOOM SUR
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APRES-MIDI JEUNE PUBLIC

19 MARS 2025

y

Autour de l'exposition de Marko, 350 enfants et parents ont participé a des visites du musée, des

lectures, des séances de dessin en direct de Marko, des jeux...



[UDE « LA BATAILLE DE VERDUN VUE DU
PROCHE PHYSIQUE ET SYMBOLIQUE »
VRIL 2025

Révision de la zone frontiére - décret du 3 mars 1874 M

/]




WEEK-END AVIATION
21 ET 22 JUIN 2025

, \' 3 ; ."
Un hommage aux aviateurs de la Premiére Guerre mondiale avec des vols d’avions reconstitués de 14-18 et la présence inédite

de I'équipe de voltige de 'Armée de I'Air et de I'Espace dans le ciel du Champ de bataille de Verdun.
5 000 visiteurs sur les deux jours.




LLUMENT LES LAMPES
EMBRE OCTOBRE 2025
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IUIT DU FORT A DOUAUMONT
17 OCTOBRE 2025

Un public au rendez-vous avec 900 entrées entre 18h00 et 22h00.




LU'HISTOIRE SUR LE TERRAIN

Suivez I'Historien...

12 circuits historiques guidés proposés les vendredis apres-midi d'avril a
novembre 2025

* Fleury et la Poudriére + Froideterre et I'Abri des quatre cheminées
* Le massif de Souville * Le Mort-Homme

* Le bois de Vaux-Chapitre + Lacote 304

+ Le Chénois » Le Bois des Caures

» Lacréte de Thiaumont + Lacote 321 et les carrieres d'Haudromont

* Duvillage de Vaux au bois Fumin * Louvemont - |le cbte du Poivre

Suivez I'Historien, zoom sur...
« Unfortdans la Grande Guerre : Regret

« Eté 1914 :la guerre aux portes de la frontiére, des champs de bataille de
1870 a ceux de la Grande Guerre (en partenariat avec le musée la Guerre
de 1870 et de I'Annexion)

+ La bataille d'Etain-Buzy (24-25 ao(t 1914)

« Septembre 1918 la libération du Saillant de Saint-Mihiel (en partenariat
avec 'ABMCQ)

+ La butte de Vauquois et la rive gauche de la Meuse (1914-1915)

Randonnée historique...

Du village d’Azannes au fort de Douaumont : dans les pas d’'un soldat
allemand (Karl ROSNER)




TION DU NOUVEL ESPACE PEDAGOGIQUE GUEULES CASSEES

L'intérét de ce dispositif est de bénéficier d'un deuxieme espace
pour augmenter notre capacité d'accompagnement
pédagogique.

Verdun
Le Mémorial inaugure son espace

Beaux Arts «Gueules casséesy

Hommage aux soldats défigurés de la Premiére Guerre mon-
diale... Le Mémorial de Verdun vient d'inaugurer un tout nouvel
espace pédagogique baptisé «Gueules casséesy. Pensé pour

ArtiC/e de presse ,DGI’U en accueillir les jeunes visiteurs, ce lieu modulable de 80 m? offre
ma,‘ 2025 dans /e Magazine aux groupes scolaires et aux enfants de 6 2 10 ans un cadre

adapté pour les ateliers, les échanges et les travaux collectifs,

BeauxArts. Avec prés de 3000 éléves accueillis chague année. et plus de
80 000 surl'ensemble de ses trois sites (Mémorial, forts de Vaux
et de Douaumont). le Mémarial confirme sa mission essentielle
de transmission de la mémoire. Ce projet 2 vu le jour grace au
soutien dela fondation des Gueules cassées et marque une nou-
velle étape dans I'engagement éducatif de l'institution
memorial-verdun.fr

Laménagement de cette salle a recu le soutien de I'Union des
Blessés de la Face et de la Téte et de la Fondation des
Gueules Cassées et du Fonds National dAménagement et de
Développement du Territoire.

: Cuaulac Caccdac
g -. !1 Sourire Quand Méme

Liberté + Egalité + Fraternité
REPUBLIQUE FRANCAISE Fondation des «Gueules Cassées»

Opération soutenue par I’Etat C I C r
DYAMENAGEMENT !! Sourire Quand Méme

Union des Blessés de la Face et de la Téte

D’AMENAGEMENT
ET DE DEVELOPPEMENT
DU TERRITOIRE




BILAN PEDAGOGIQUE

Plus de 65 000 entrées scolaires ont été enregistrées au
Mémorial de Verdun, au Fort de Douaumont et au Fort de Vaux
en 2025.

Prise en charge des éléves dans le cadre d'un accompagnement
pédagogique individualisé (année scolaire 2024 - 2025)

5600 éléves de la primaire a la Terminale de septembre 2024 a juin 2025
(de la primaire a la Terminale) issus des académies de la Région académique
Grand-Est mais également d'autres académies.

Formation académique a destination des enseignants

Sciences et Histoire au Mémorial de Verdun. Le camouflage et I'optique pendant
la Grande Guerre, en partenariat avec la Maison pour la Science en
Lorraine (Université de Lorraine)

Partenariat avec I'Université de Lorraine

Co-animation d'un module de Master sur la mise en valeur du Patrimoine
par sa médiation




ACTIONS CULTURELLES ET PEDAGOGIQUES
A DESTINATION DES SCOLAIRES

Deux journées « Rencontre avec un artiste » en 2025

« Rencontre avec le dessinateur MARKO autour de son exposition temporaire
« Les petits objets de la Grande Guerre » le 20 mars 2025
60 éléves du Lycée Alain Fournier de Verdun ont participé a cette rencontre.

* Rencontre avec la comédienne Justine Boschiero autour du Théatre aux
Armées, le 12 décembre 2025
37 éléves du College Val d'Ornois de Gondrecourt-le-Chateau ont participé a
cette rencontre.

Ces deux journées ont permis de renforcer les liens entre patrimoine, mémoire
et création artistique, en offrant aux éléves une expérience a la fois culturelle,
pédagogique et participative.




CTIONS CULTURELLES ET PEDAGOGIQUES
\ DESTINATION DES SCOLAIRES

SEMAINE DE L'HISTOIRE - 2¢me &dition
Du 13 au 17 novembre 2025

Le Mémorial de Verdun - Champ de Bataille a accueilli 5 classes soit un total de
160 éléves et 10 accompagnateurs de 2 établissements : Lycée EPLAGRO de
Chalons-en-Champagne, Lycée Jean-Auguste Margueritte de Verdun.

L'événement s'est tenu sur 3 journées au Mémorial de Verdun - Champ de
Bataille décomposée en 3 temps :

« Projection d'un film comme support détude,

« Echange avec un intervenant spécialisé,

« Atelier d'initiation a la réalisation d'un podcast

Au programme, ont été étudié :

« Lee Miller d’Ellen Kuras (2023) et rencontre avec Frédérique NEAU-DUFOUR,
spécialiste de la Seconde Guerre mondiale et cheffe de projet de la stratégie
mémorielle du Grand Est

« Le Moliere Imaginaire d'Olivier Py (2024), intervention de Martial POIRSON,
Professeur a I'Université de Paris VI, spécialiste de Moliere et du théatre du
XVlléme siécle

* La Rebelle, les aventures de la jeune George Sand de Rodolph Tissot (2025) et
échange avec Alain GUYOT, Professeur d’'Université et spécialiste de littérature
francaise du XIXéme siecle

Un partenariat entre le Réseau Canopé et le Mémorial de Verdun a été mené
afin de permettre la mise en ceuvre de cette action. Ces podcasts ont été valorisé
et publié sur le site internet du Mémorial de Verdun.

\/




ACTIONS CULTURELLES ET PEDAGOGIQUES
VERS DE NOUVEAUX PUBLICS

Depuis un an, des rencontres interprofessionnelles entre les équipes des
Centres Sociaux et Culturels du Grand Verdun (La Cascade - Pré I’Evéque,
Kergomard, Cité Verte) et le Mémorial de Verdun - Champ de bataille ont permis
d'établir un premier partenariat entre les différentes structures.

Cette collaboration récente s'inscrit pleinement dans une démarche de
développement des publics : sans ces temps d'échange et cette coopération
étroite, une partie de ces usagers n‘aurait vraisemblablement pas franchi les
portes du Mémorial. Elle permet ainsi de lever certains freins, qu'ils soient
culturels, sociaux ou symboliques, et de favoriser un acces plus équitable a la
culture et au patrimoine pour tous.

Dans ce cadre, nous menons des actions d’accompagnement culturel et
pédagogique a destination de ces publics plus particulierement aux familles et
aux enfants de 6 a 10 ans et visent a leur proposer une premiére découverte
ludique du Mémorial de Verdun et du champ de bataille.

Chaque rencontre comprend une visite adaptée du Mémorial, suivie d'un atelier
créatif favorisant I'expression, I'imagination et 'appropriation des contenus
abordés. Ces temps privilégiés contribuent a rendre le lieu plus accessible, a
diversifier les publics et a encourager la curiosité deés le plus jeune age.

En 2025, ce sont 30 enfants qui ont pu bénéficié de cette premiere visite au
musée. Ce partenariat a vocation de se poursuivre et se renforcer durant 'année
2026.




AVEC LA DMCA DU MINISTERE DES ARMEES

Accueil du séminaire annuel du Réseau des Musées et des
Mémoriaux des Conflits Contemporains

Evénement organisé par la DMCA en partenariat avec le
Mémorial de Verdun les 22, 23 et 24 octobre 2026

Le theme de ce séminaire était les « Traces des conflits
contemporains : préserver, valoriser et transmettre » et a réuni
80 participants.

Le programme était composé de cing tables-rondes et de visite
du Mémorial et l'exposition temporaire « de terre. Voyage d'un

artiste au coeur du champ de bataille », du Fort de Douaumont
et du Champ de bataille de Verdun. =

MINISTERE

DES ARMEES

ET DES ANCIENS
COMBATTANTS

TRACES DES CONFLITS CONTEMPORAINS :
PRESERVER, VALORISER, TRANSMETTRE

E X

MINISTERE RESEFAL) —0
DES ARMEES Y

ET DES ANCIENS M M CC
COMBATTANTS Bt

Liberté
Egalité
Fraternité




PRODUCTIONS SCIENTIFIQUES

« Réalisation d'un ouvrage sur les batailles de Verdun et de la
Somme (en partenariat avec le service éducatif de I'Historial de la

Grande Guerre de Péronne) (a paraitre au printemps 2026) o == A ot
« Réalisation d'une communication dans le cadre de la journée ) =

d'études « la bataille de Verdun vue du terrain : approches REGARDS CROISES SUR

physiques et symboliques » (3 avril 2025) LES BATAILLES DE

VERDUN ET DE LA SOMME

e
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« Conférence : « Meuse 1915. Fureur, désillusions et installation
dans la guerre totale » (11 novembre 2025)

« Commissariat scientifique du parcours scénographique du
Meémorial de Verdun a destination du jeune public (en partenariat
avec les Editions Quelle Histoire !)

» Production du contenu scientifique du week-end Aviation en
partenariat avec Bleuciel Airshow et Armée de 'Air
(21 - 22 juin 2025)




PRODUCTIONS SCIENTIFIQUES

« Pres d'une soixantaine de recherches contextualisées de soldats
« Parcours de Guerre » répondant aux demandes de particuliers

« Animation de tables-rondes dans le cadre du réseau des Musées
et Mémoriaux des Conflits Contemporains

« Accompagnement scientifique dans le cadre de la nuit des
musées (17 mai) et du fort (18 octobre)

 Travail de commissariat scientifique sur I'exposition « Des mondes
dans la bataille : Verdun 1916 »

« Accompagnement d'étudiants, de journalistes et de
documentaristes dans leurs travaux de recherche (France Culture,
France Télévisions, KM Productions, Champs de bataille...)

« Accompagnement scientifique dans le cadre d’'une action de
cohésion de Saint-Cyr

« Accompagnement historique de la piece de théatre : «quand
sallument les lampes » (Cie des Miracles (5 et 6 septembre)

 Partenariat historique avec 'ABMC (American Battle Monument
Commission) sur la médiation




TRAVAUX DU FORT DE VAUX

Finalisation du plan de financement :
Département de la Meuse, Région Grand Est, Etat
et FEDER

Attribution des marchées par la SEBL, maitrise
d'ouvrage déléguée :

* 10 lots architecture
* 10 lots scénographie

Finalisation des instructions : DRAC, DREAL,...

Calendrier :
« 15juillet 2025 - Fermeture du Fort de Vaux

 15juillet - Fin septembre 2025 : Préparation
des travaux (démeénagement...)

» 1€ octobre 2025 - Début du chantier

« 4 et 5 juillet 2026 : Week-end de réouverture
au grand public




COLLECTIONS - INVENTAIRE

Inventaire

Comme chaque année, le travail de fond sur les collections s'est poursuivi
en 2025 : mise a jour des données dans le logiciel des collections,
recherches complémentaires et inscription des nouveaux objets acquis.

* 178 nouvelles fiches ont été créés pour les biens acquis en 2023.

Commission permanente d'acquisition

En 2025, 1 commission permanente d'acquisition a eu lieu pour statuer
sur les propositions d'acquisitions a titre gracieux et a titre onéreux
proposées au Mémorial de Verdun. Au total, 32 propositions ont été
examinées par les membres de la commission. 15 ont été acceptées.

Tirage photographique de la 8¢ batterie du 242 R.A.C. prise dans le bois de Nixéville en
septembre 1916. Don accepté en 2025.




COLLECTIONS - MUSEE

Agencements

La vitrine évoquant un bloc opératoire, située dans l'espace du service de
santé du parcours permanent, a bénéficiée d’'un soin particulier. Isolation
compléte de l'espace afin d'éviter des altérations liées a la poussiére et
ajout d'un mannequin d’'une infirmiére de la Croix-Rouge.

Durant l'année 2025, le parcours permanent a été ponctué d'une dizaine
d'illustrations originales réalisées par l'artiste Marko dans le cadre d'une
exposition temporaire « Les petits objets de la Grande Guerre ».
Chaque aquarelle mettait en avant un objet du Mémorial évoluant dans

'univers de la BD « Les Godillots ».




COLLECTIONS — VALORISATION & PARTENARIATS

Préts

En 2025, Le Mémorial de Verdun a poursuivi sa politique de valorisation
des collections avec la mise a disposition de 37 objets a plusieurs
institutions muséales comme le Musée de la Grande Guerre de Meaux,
I'Abbaye des Prémontrés et le Musée Guerre et Paix en Ardennes.

Colloque

En 2025, I'équipe du service collections a contribué a plusieurs
productions audiovisuelles et participation a des colloques scientifiques :

- Colloque « Histoire(s) de la paix » au Musée Guerre et Paix avec la
présentation des collections du Mémorial de Verdun par Amélie
Delobel.

Préparation de I'exposition 2026
« Des mondes dans la bataille »

Coordination du montage de I'exposition, commissariat scientifique, régie
des ceuvres et des préts

1] 333

2k

EXPOSITION

8 DU 12/04/25 AU 04/01/26
A MEAUX
—u.museedelagrandeguerre.com

{m} Fiazze Sareace ohuiden Clizygl %%

#ExpoChevaux|418

(GHCOROCEE)
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COMMUNICATION

Réalisation et diffusion d'un agenda culturel papier
présentant tous les événements 2025

Relations presse : voyage presse autour de l'exposition de
terre, voyage d’'un artiste au cceur du champ de bataille, et
accueil presse ponctuels sur I'année

Intégration des traductions anglaises et allemandes sur le
site Internet www.memorial-verdun.fr et développement du
référencement (SEO)

Mise en place de plusieurs plans de communication dédiés
a aux temps forts de 'année : 3¢ édition du week-end
aviation, exposition temporaire de terre, voyage d’un artiste au
ceeur du champ de bataille et Les petits objets de la Grande
Guerre du dessinateur Marko, Nuit du fort, aprés-midi jeune
public...

Stratégie numérique : suite du développement d'une
stratégie pour les réseaux sociaux.

Réalisation d’'une vidéo dans les codes des réseaux sociaux
pour présenter et valoriser nos trois sites.

Développement des publications institutionnelles pour
valoriser 'ensemble des actions du Mémorial de Verdun -
Champ de bataille

MEMORIAL BE
514 VERDVN 1918

i -
-
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_Jdrome DUMONT

)
{ Président du Département de la Meuse et du Mémorial'de Verdun



http://www.memorial-verdun.fr/

DEVELOPPEMENT DU SITE INTERNET

Bienvenue sur la billetterie en
ligne du Mémorial de Verdun -

En 2024 nous avons finalisé la refonte de notre
Champ de bataille !

site Internet www.memorial-verdun.fr

— -

En 2025, le développement du site Internet s'est
poursuivi :

« Intégration des traductions anglaises et
allemandes pour un meilleur référencement
et une accessibilité optimisée

- Développement du référencement naturel Ly Iegestiln cia Yorun
dU Site Internet aVEC |’|ntégratlon et La bataille de Verdun s'est déroulée du 21
l'optimisation des contenus texte et des pages L e
déJé présentes Sur |e S|te : ajout pendantlesc}uels, Francais et Allemands se
d'informations historique, développement des i e R
pages ressources... kot ol e e

des combats. Elle résume a elle seule la Mémorial de Ve rd un

Premiére Guerre mondiale dans toutes ses
Je réserve

composantes et fait de Verdun son lieu de
mémoire emblématique.

Un projet de refonte graphique de notre
billetterie en ligne a également été amorcé en
2025 afin de fluidifier et de simplifier 'expérience

d'utilisation et de réservation. m

DECOUVRIR L'HISTOIRE DE LA BATAILLE —>

b=y

-ll l memorial-verdun.tickeasy.com



http://www.memorial-verdun.fr/

STATISTIQUES DU SITE INTERNET

Au total sur 'année 2025, 187 006 visites ont été recensées
sur notre site Internet, soit une augmentation de 5,6 % par
rapport a 2024.

Deux pics de fréquentation se dégagent sur 'année 2025 :
« Samedi 20 juin 2025 (week-end aviation) : 1 459 utilisateurs
« Mardi 11 novembre 2025 (Armistice) : 1 350 utilisateurs

Résumé

Sessions

187006

% Nvx utilisateurs

97 %

Utilisateurs actifs

132,6 k

Sessions engagées Sessions / utilisateurs

70 % 1

vs. Prev Period

Tendance

15k

TRERS

1090 _.NII&"?;:

Sessions

Les sessions sont enregistrées principalement dans les pays
suivants :

* France: 120 311 sessions
* Allemagne: 18 295 sessions
«  Etats-Unis : 10 079 sessions
+ Belgique : 4 905 sessions

Les pages les plus consultées
(hors page d'accueil) sont :

» Préparer ma visite - horaires
et tarifs : 37 074 vues

« Visiter le Mémorial de Verdun :

Pages vues

4211k

Vues par session Durée session

2,3 00:03:28

Sélectionner une métrique

W= 24 418 vues
+ Ressources - |la bataille de
oar 1125 1450 Verdun : 17 363 vues

AV N GV N b g ol o
qﬁ’ffq’dffq’ﬁ‘fq’@vq’dfng’ffllﬁff'Ld]"fq’dﬁ)’ ~ ol ARET Q5T A0 40K 40 AR A0 40

s 3 et o e QN o B o ol o o o I 1 o B B P AN AT A AN AN AN A7 AT A AT
ﬂlbf“dﬁ?idﬁ?ﬁfx?&w‘;&ﬁ&ﬁ&w‘; 5 5 s s s S s s D s s s T 0 s 08 L 09 L e g5 e g™ e

N
7S 1 4917 1% 91 (07 (17 (7 0 o



https://memorial-verdun.fr/fr/preparer-ma-visite-menu/horaires-tarifs-et-acces
https://memorial-verdun.fr/fr/preparer-ma-visite-menu/horaires-tarifs-et-acces
https://memorial-verdun.fr/fr/memorial-et-forts/visiter-le-memorial-de-verdun
https://memorial-verdun.fr/fr/ressources/la-bataille-de-verdun
https://memorial-verdun.fr/fr/ressources/la-bataille-de-verdun

DEVELOPPEMENT D’UNE STRATEGIE NUMERIQUE

Développement d’'une stratégie de < Publications

memorialverdun

communication sur les réseaux sociaux pour A—

. . 7 . . 1
valoriser nos actions et transmettre I'histoire e
a travers une communication de sens.

« Communication sur nos temps forts de
'année

« Reéalisation de publications sur des themes
historiques, en lien avec les dates clés de la
bataille de Verdun et autres thématiques

« Mise en place d'une campagne fil rouge
tout au long de l'année avec des
surpressions sur des périodes clés tels que
les vacances scolaires et les ponts de mai sur le Champ de bataille
pour valoriser la visite de nos trois sites de Verdun,

Au total, nous comptabilisons 23 481 abonnés
sur les trois réseaux ou nous sommes
présents : Facebook, Instagram et LinkedIn,
soit une augmentation de 12% par rapport a
'année 2024.

& 17,4 K - Voir les statistiques
@ Q228 Qs 1 e W

Publication de Mémorial de Verdun - Champ de bataille X

e e e

Alors gue |a bataille de Verdun débute le 21 février 1916, le Fort de Douaumont est capturé trés
rapidement par I'armée allemande, l2 25 février 1916. || sera occupé par les Allemands pendant la plus
grande partie de |3 bataille, jusqu'au 24 octobre 1916,

Date 3 laquelle les Frangais réussissent 3 reconquérir en moins de quatre heures tout le terrain pris par
les Allemands durant plusieurs mois de combat. Plusisurs régiments, bataillons et compagnies de
I'Empire colonial francais ont pris part 3 cette offensive. Une plaque commémorative rappelie leur
engagement au-dessus de l'entrée actuelle du Fort de Douzumont.

Ce succés s'explique par une puissante préparation d'artillerie. Deux canons de 400 mm ont infligé de
lourds dégats aux positions allemandes. Les troupes aliemandes, usées par les batailles de Verdun et
de la Somme, opposent finalement une faible résistance.

B3 ™ Le Fort de Dousumont fait partie des hauts lisux historiques du Champ de bataille de Verdun.
Plus de 120 000 personnes le visitent chaque année. Ce lieu est un témoin authentique des combats, il
permet de comprendre I'ampleur de cette bataille ainsi que les conditions de vie des soldats frangais
et allemands.

Cliquez ici pour en savoir plus sur le Fort de Douaumont ¢ https://memorial-verdun.fr/_./visiter-le-
fort-de-douaumont

24 OCTOBRE

#EB - Moussa Dansako, par Omar

LES FRANCAIS REPRENNENT Sy-FR
LE FORT DE DOUAUMONT

Voir les statistiques et les publicités Booster ia publication

O#0Ds33 14 commentaires 58 partages




COMMUNICATION EVENEMENTIELLE

e Plan de communication spécifique pour la 3¢
édition du week-end aviation et réalisation
d'une vidéo aftermovie

e Réalisation d'une vidéo de communication et
mise en place d'une campagne media pour
I'exposition de terre, voyage d’un artiste au cceur
du champ de bataille

e Communication via les réseaux sociaux
importante pour communiquer en amont des
temps forts de 'année : Nuit des musées,
conférences, Nuit du fort, Armistice...

Publication de Mémorial de Verdun - Champ de bataille X < Publications

S A L O R D s P T ) N I L0 memorialverdun
¥ |'ensemble des intervenants qui ont proposés des animations pour petits et grands
@ et surtout 3 nos précieux bénévoles : sans qui rien ne serait possible. 417. memeorialverdun et cesare reims
Si cet événement a lieu @ Verdun, ce n'est pas un hasard : ' J3'Morupas # Autumn Days
La bataille de Verdun fut le théatre de la premiére bataille aérienne de |'Histoire.
C'est ici, sur ce sol emblématique, que nous rendons hommage aux As de la Grande Guerre, 3 travers
des démonstrations aériennes, des reconstitutions historiques expositions, ateliers, simulateurs et

animations pour toute la famille,

Merci & tous d'avoir contribué 3 faire de ce rendez-vous un hommage vibrant et vivant a notre
histoire. xR

y

S
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Booster la publication

Q0 336 37 commentaires 49 partages o 183 Q 1 f;’_, 4 v 10

9

Voir les statistiques et les publicités

2,5 K - Voir les statistiques Booster la publication




UN RAYONNEMENT DANS LA PRESSE NATIONALE ET REGIONALE
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UN RAYONNEMENT DANS LA PRESSE NATIONALE ET REGIONALE

Telerama’

Deterre
Installations, enc re, dessin, peinture
Thibaul Lucas

De passage au memorial de Verdun, ol ils ant pris le temps de s'imprégner
d'une mémoiredoulburuse, desartistesont restituédesceuvres poignantes.

TTT]

Prés de soixante millions d’'obus tirés
sur ce minuscule territoire od deux
millions d’hommes ont combattu
entre le 21 février etle 18 décembre
1916, Prés de 206 000 ¥ ont perdu la
vie, 412 000 ¥ ont été blessés et

100 000 furent portés disparus, Com-
ment, aujourd’hui, raconter la vio-

lence et Phorreur de la tataille de
Verdun, dont le site a ét2 transformé
en lieu de mémoire par les anciens
combattants eux-maémes dés la fin
des années 19207 Nicolas Bamret, son
directeur, 2 notam ment pris le part
d’y inviter des artistes en résidence
- confiant dansleur capacité arévéler
linvisible, Etc’estexactementce que
réussit Thibault Lucas, 41 2ns, qui ya
passé une quarantaine de jours au
cours des deux derniéres années, Le
plasticien s'est d’abord irprégné du
lieu, sillonnant 1a forét mémorielle

qui recouvre désormais le champ de
bataille, dormant dans les trous

d’obus, De quoi lui inspirer une mul-

titude d’ceuvres dont la justesse
émeut aux larmes. A linstar de ces
huiles ou de ces encres dun bleunuit
mangé de noir apposé sur la toile

d’un geste vibrant, Faussement abs-
traites, elles disent 1a folie des com -
bats et la peur des hommes. D’autres,
201 Crayon noir, nous explosent ala fi-

gure, Il ¥ 2 aussi ces installations qui
flirtent zwvec l’arte povera, Comme Le

Passewr (Charon), une besace de sol-

dat remplie de feuilles mortes.

Quelques-unes s’en échappent, sus-

pendues dans les airs. Comme si
I’fme des morts s€levaitavec elles,
&> Yasmine Youssi
|Jusquau N décembre, mémoril
deVerdun, Fleury-devant-Dowumont,
memorial-verdun.fr. Catalogue : éditions
duMémonal deVerun, 13,.50€.

L Art et archives, une histoire
d'émotions. Préhistoire ou
Verdun, quand le passé
inspire l'art contemporain

Lundi 22 décembre 2025

y ©
cultiireé

Description

Comment l'art contemporain s'approprie-t-il
I'histoire ? Dessin, tapisserie, photographie, les

60 min °

= 4!]]@][“]} ¢ S'abonner
Municipales 2026  Politique International

ACcCuell / Idees et bebats / Iripunes

11 Novembre :
organisons une féte de
I’Histoire pour
célébrer cette science
humaine et humaniste

ANTHONY MARTIN

LAISSEZ-VOUS

TENTER

Champ de bataille de Verdun :
les expositions que nous vo...

Samuel Goldschmidt

artistes tissent des liens avec les lieux et objets
historiques. Des grottes ornées de la Préhistoire au
champ de bataille de Verdun, I'art contemporain
porte un regard nouveau sur les vestiges du passé.

@ Réservé aux abonnés

A Tl'instar de la Féte de la science,
pourquoi ne pas instaurer celle de
I’histoire ? C’est ce que propose le

Voir plus v

W @ c®

o Man’s Land' 1 d2 Thibault Lucas (2017).

THIRAULT LUCA SUDAGE. PIRIS 2026

(to
(o)

O}

Recherche

président du conseil départemental de
la Meuse, Jérome Dumont. Une
célébration de la mémoire pour faire
rempart aux instrumentalisations
idéologiques et autres falsifications.




MISSIONS TECHNIQUES REALISEES EN 2025

* Suivi des travaux du Fort de Vaux - Planning, réunions d'avancement.
+ Tri et débarrassage du Fort de Vaux avant le début des travaux,

* Montage de l'exposition « De terre »,

» Déplacement a Paris pour récupérer les ceuvres,

+ Suivi technique du batiment,

» Week-end Aviation :
« Mise en sonorisation de I'évenement
« Sécurisation des sites
» Gestion des parkings et navette

» Régie des conférences, théatres, concerts...

» Achat d'un systeme d’éclairage de l'auditorium,

+ Suivi des travaux de changements des terrasses,

» Achat de nouveaux PC portable,

» Inauguration de la salle pédagogique « Gueules Cassées »
« Eclairage du parvis du fort de Douaumont,

* Nouveau WC pour les agents du fort de Douaumont,




MISSIONS TECHNIQUES REALISEES EN 2025

« Maintenance curative

+ Changement des casques d'écoute et de certains casques de
réalité virtuelle présents dans le Mémorial de Verdun

+ Maintenance des ascenseurs
» Gestion des pannes électriques dans les trois sites

* Maintenance des vidéoprojecteurs utilisés dans le parcours de visite
du Mémorial de Verdun

« Maintenance préventive
 Vérification électrique
+ Analyse d’huile du transformateur électrique
« Maintenance du transformateur électrique
+ Vérification SSI : désenfumage et alarme d’évacuation

« Formations des agents d'accueil et médiation
« Visites guidées dans les trois sites
» Recyclage Sécurité Incendie
* Formation SST
* Accueil des publics PMR/PSH

« Formations des agents technique
+ Habilitation électrique
+ Formation SST




RESSOURCES HUMAINES : LES PRINCIPAUX

Au 31 décembre 2025, le Mémorial de Verdun - Champ de Bataille comptait 44 salariés en poste.
Au cours de I'année 2025 :

1 départ dans I'équipe d'accueil (démission)

5 nouvelles embauches en CDD : 1 mi-temps dans I'équipe d'accueil, 2 mi-temps a la cafétéria et 1 remplacement congé maternité a la cafétéria

1 nouvelle embauche en CDI : 1 temps complet dans I'équipe d'accueil

+ 3 saisonniers pendant la période estivale

Répartition par catégorie socio-professionnelle (en nombre de salariés) Répartition par type de contrat (en nombre de salariés)

L'effectif des agents en activité comporte:
e 25 salariés dans la catégorie "Employés”

e 9O salariés dans la catégorie " Techniciens/Agents
de maitrise"

e 10 salariés dans la catégorie "Cadres" - . .
m Administratifs ® Annualisés

m CDD = CDI

Forfaits jours
m Employés  m Techniciens/Agents de maitrisse Cadres

Leffectif des salariés en poste au 31 décembre 2025
est composé a 65,9% de femmes et a 34,1% d’hommes.




REPARTITION PAR GENRE ET TYPE DE CONTRAT
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Répartition par age et par genre
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La moyenne d'age des salariés du Mémorial de Verdun - Champ de Bataille
s'établit a 36 ans. Ils sont répartis de la fagon ci-contre.




Olga GIUMMELLY
Responsable des
Ressources Humaines et
de la cafétéria

Monique BOUCHER
Employée de cafétéria

Floriane DOYOTTE
Agent de vente en petite
restauration

Yathis PINHEIRO
Agent de vente en petite
restauration

Eve GERVASONI
Agent de vente en petite
restauration

Elisabeth ARNOULD
Responsable
administrative et
financiere
chargée des recettes

Mathilde DUCOURNEAU
Chargée administration
et finances
dépenses

ORGANIGRAMME

Pole Administration
Finances-RH

Pole
Services aux Visiteurs

Eve de PAZZIS
Directrice adjointe

Nicolas BARRET
Directeur

Carole CAILLIEZ
Assistante de direction

Isabelle BERGOT
Directrice adjointe

Kylian LALLEMANT
Chargé des boutiques

Lucille JEANNIN JEANNEL
Chargée de la qualité de I'accueil et de la

relation visiteur

Carole CAILLIEZ

Péle

Accueil et Technique

Péle

Communication,
Programmation et Publics

Jonathan SANHAGI
Responsable

Julien HUSSON
Responsable adjoint
technique et maintenance

I Chargée des réservations groupes

Pole

Histoire, Collections et Médiation

Poste a pourvoir
Responsable

Nicolas CZUBAK
Responsable

Accueil et Médiation

Bérengére BARON
Gaélle BERTAUD
Valentin CAZEAUX
Emeline CHLOUP
Elisabeth DUCROS
Anais GROSZ
Raphaélle HUET
Sana KHERNANE
Nathalie KLEINMANN
Laura LAPREE
Damien LEGRAND
Floriane MOREAU
Arnaud PERRI
Céleste RAKOTOZAKA
Diana RAMELOW
Simon VARNUSSON
Victor WAVELET

Maintenance et Entretien

Mélina ZAPOTINY
Responsable de communication

Aurélie COLLOT
Damien COLSON
Dolores RICHARD

Kévin TURBAN

Agents d’entretien et de
maintenance

Emilie MANGUETTE
Responsable de la
programmation culturelle

Charles POISSON
Chargé de recherches et
de médiation

Floriane MOREAU
Arnaud PERRI

Amélie DELOBEL

Responsable des

collections et des
expositions

Quentin POULET

Claire THIBONNET
Chargée d’événements culturels

Poste a pourvoir
Chargé(e) du développement
touristique

Chargé de la régie des
ceuvres

Cécile CAUDY
Assistante des
collections et des
expositions




ORGANISATION D’EMPLOI DES TRAVAILLEURS HANDICAPES

Depuis le 1¢" janvier 2020, a la suite a la réforme de la loi n°® 2018-771 du 5
septembre 2018 « pour la liberté de choisir son avenir professionnel » de
nouvelles obligations ont été établies concernant l'emploi des travailleurs
handicapés (OETH).

Pour satisfaire ces nouvelles obligations, le Mémorial de Verdun - Champ de
Bataille doit employer deux personnes ayant la reconnaissance de « travailleur
handicapé ».

Au 31 décembre 2025, notre équipe compte 2 salariés reconnus « travailleurs
handicapés ».

Aussi, au cours de l'année 2025, le Mémorial de Verdun-Champ de Bataille a
recruté en CDD un travailleur reconnu « travailleur handicapé » et a accueilli un
stagiaire en situation d’handicap.

L'obligation d'emploi des

= travailleurs

= handicapés

PLUS SIMPLE, PLUS AVANTAGEUSE AU 1%® JANVIER 2020

EMPLOYEURS,
TOUS CONCERNES

@ & L W
S Q@




IONS EN 2025 M

Formation informatique (Word et Excel) = 3 agents concernés (2 agents de la cafétéria et 1 agent de la technique).

Formation « Gestion de projet : les fondamentaux » = 10 agents concernés (tous les cadres)
Formation «Gestes et postures » = 5 agents concernés (1 agent de la cafétéria et 4 agents de la technique)
Formation initiale « SST » = 10 agents concernés (4 agents d'accueil, 1 agent de la cafétéria et 5 agents administratifs)

Formation « MAC-SST » = 17 agents concernés ( 6 agents administratifs et 11 agents de I'accueil) pour tous les agents d’accueil et
meédiation

Formation Recyclage « Sécurité incendie. Plan d'évacuation-guide et serre file » = 18 agents concernés (12 agents d'accueil, 2
agents de la technique et 4 agents administratifs)

Formation « Accueil des PMR/PSH dans les ERP : Personne a Mobilité Réduite ou situation de handicap » = 16 agents concernés (
15 agents d'accueil et 1 agent de la cafétéria)

Formation « Habilitation électrique B1/B1V/ BO/HO/HOV » = 2 agents concernés (équipe technique)

Formation Recyclage « Habilitation électrique B2V/BC:BR:H2V/HC » = 1 agent concerné (équipe technique)

Formation « Travail culturel, travail social, quelles passerelles ? » = 1 agent concerné (équipe administrative)
Formation « Maitriser les fondamentaux de la finance locale » = 1 agent concerné (équipe administrative)

Formation « Booster sa communication interpersonnelle et ses capacités » = 1 agent concerné (équipe administrative)

Formation d'équipe = 10 agents concernés (tous les cadres)




CAFETARIA

« Mise en place de procédures et contractualisation avec les
fournisseurs
« Nouveaux fournisseurs :
» Aux Délices, Verdun
» Lisambert, Thierville
« Au Moulin des gourmandises, Verdun

 Création de nouveaux menus (menu goUter et menu pause
gourmande) et nouvelles boissons

« Mise en place du suivi des invendus

« Accueil de 25 groupes dans I'année, dont 16 groupes de
scolaires et 9 groupes d'adultes.
Ces groupes représentent un total de 966 personnes et un
chiffre d'affaires de 8 897,82 €.




MECENAT

Lannée 2025 a été marquée par la poursuite de la politique de mécénat et de partenariat du Mémorial de Verdun - Champ de bataille.

Le 7 mars 2025 a ainsi été organisée la deuxiéme rencontre dédiée aux entreprises locales pour leur présenter I'établissement, la

programmation 2025 et les offres de partenariat et de location d'espaces.
Le 10 avril 2025 a été organisée la premiére rencontre ambassadeurs a Paris pour faire connaitre le Mémorial, sa programmation et

ses actions a un petit cercle de personnes influentes dans le monde économique.

Le Mémorial de Verdun a bénéficié de 86 % de mécénat financier et 14 % de mécénat en nature.

Nous remercions la Fondation du Souvenir de
!l '

Verdun, abritée par la Fondation des Gueules , ~
Cassées, principal mécéne de la programmation Sourire Quand Méme
culturelle et pédagogique. Fondation des «Gueules Cassées»

Mécénat en 2025

Le Mémorial de Verdun - Champ de bataille remercie
'ensemble de ses partenaires pour leur soutien.
a—

Fondation

Cuaulac Caccdac
!] Sourire Quand Méme : EUROVIA _f la France
“—

Union des Blessés de la Face et de la Téte Mutualiste
Fondation des «Gueules Cassées» FONDATION DENTRERRISE

REALMECA (D rverthon G2
2. Adiserro BRABANT

<,
| MEMOIRE et SOLIDARITE HAXEL.SA

m Mécénat financier m Mécénat en nature

DAIMLER

S 0 B E ST RESTAURANT DE L'ECLUSE TRUCK
GROSBLIEDERSTROFF
Daimler Buses




MEMORIAL DE VERDUN
CHAMPDEBATAILLE

FORT DE DOUAUMONT - FORT DE VAUX

- EXPOSITION TEMPORAIRE 2027 -

10 ANS D’ACQUISITIONS AU MEMORIAL
DE VERDUN (TITRE DE TRAVAIL)

60t ANNIVERSAIRE DE LA CREATION DU MEMORIAL DE
VERDUN

1967-2027




)SITION TEMPORAIRE 2027 M

Exposer le parcours de soldats et I'histoire de la transmission de leur souvenir de leur famille
Jusquau Méemorial de Verdun

Ouvrir le dialogue
sur la place des
objets et des
souvenirs des
soldats dans la
construction de la
mémoire familiale

Montrer que la
collection du
C.N.S.V est une
matiere vivante qui
s’enrichit chaque
année

Valoriser les vies de
soldats ayant fait

Verdun qui sont
bien documentés

—

Pour cette exposition anniversaire, le Mémorial sollicite aupres du C.N.S.V une contribution
financiere exceptionnelle




EXEMPLES

Acquisition 2023 financée par le C.N.SV

Ensemble de documents retracant la vie de Marc de Larreguy de Civrieux
Engagé a I'age de 20 ans au 4¢ R.1

Mort le 18 novembre 1916 dans la défense du Ravin des Vignes

Lot d’objets conservés depuis lors dans la famille vivant au Venezuela.
Proposition d’acquisition répondant a la volonté de la famille

« gue ce patrimoine soit conservé en France, au plus pres de I'endroit ou
Marc a perdu la vie ».
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